Manufacturing
outlook 2026

En dverblick 6ver den svenska diskreta tillverkningsindustrins
utveckling och vaxthusgasutslapp


https://netzeroimpact.se

Forord

Rapporten ar framtagen av Net Zero Industry — ett nationellt
innovationsprogram med missionen: en konkurrenskraftig

och resilient svensk tillverkningsindustri med nettonoll-
utslapp av vaxthusgaser 2040.

Programmet ska mojliggora for tillverkningsindustrin att utveckla strategiska
konkurrensfordelar och bli en global foregangare i omstalliningen mot nettonoll
vaxthusgasutslapp. For att accelerera utvecklingen mobiliseras allt fran tillverkare,
hela leverantorskedjor och teknikleverantorer till forskning och offentlig sektor i
bred samverkan mot missionen.

Syftet med rapporten ar att ge en ¢verskadlig och lattillganglig bild av den svenska
diskreta tillverkningsindustrins ekonomiska utveckling, vaxthusgasutslapp, bety-
delse for sysselsattning och évergripande struktur. Med en gemensam forstdelse
for nulaget, de centrala utmaningarna och den utveckling som kravs for att na
missionen okar saval programmet som det industriella systemet sin férmaga att
utforma effektiva innovationsinsatser.

Vad ingar i begreppet diskret tillverkningsindustri? Rapporten fokuserar pa
den s kallade diskret tillverkande industrin, dar det som produceras har en egen
och ofta sparbar identitet. Det kan handla om slutprodukter i form av till exempel
ett fordon eller komponenter i form av till exempel en kompressor som i sin tur
blir en del av en slutprodukt. | definitionen ingar till exempel inte processindustri
och livsmedelsindustri, dven om de i en bredare mening ocksa ar tillverkare.

! Standard fér svensk naringsgrensindelning (SNI)

Var kommer statistiken fran? All statistik i rapporten ar baserad pa senast till-
gangliga data bestalld eller 6ppet tillhandahallen av Statistiska Centralbyran (SCB).
SCB har stottat med anpassning och kvalitetssakring av data men all bearbetning
av data till diagram och indikatorer har gjorts av forfattarna sjalva. All data ar
klassificerad enligt Standard for svensk naringsgrensindelning (SNI)!, som baseras
pa EU:s NACE-standard. Den diskret tillverkande industrin representeras har av
SNI-koderna: C13-16, C22 och C25-C33.

Hur skall statistiken tolkas? Statistiken hjalper till att identifiera markanta
variationer, overgripande riktningar och férandring éver tid. Den skall inte tolkas i
termer av exakta varden eller absoluta sanningar.

Net Zero Industry tror pa ett standigt larande. Rapporten ar den forsta i en
tilltankt serie av rapporter som successivt byggs pa med uppdaterade data och ny
kunskap allt eftersom de genereras. Tillsammans skapar vi den kunskap som kravs
for resan mot en konkurrenskraftig och resilient svensk tillverkningsindustri med
nettonoll utslapp av vaxthusgaser 2040.

Net Zero Industry vill sarskilt tacka experter pa SCB och RISE Research
Institutes of Sweden for givande diskussioner och bearbetning av den statistik
som mojliggjort denna rapport.
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https://www.scb.se/dokumentation/klassifikationer-och-standarder/standard-for-svensk-naringsgrensindelning-sni/
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1. Ekonomi



Kraftfull ekonomis

utveckling und
ett decennium

Den svenska diskreta tillverkningsindustrins ekonomi
har utvecklats positivt sedan 2008, med bade tkande
omsattning och forbattrad |[6nsamhet dver tid. SCB:s
langsiktiga statistik Over naringslivets [dnsamhet visar
att tillverkningsindustrin haft en generell uppgang

i rorelseresultat och marginaler? mellan 2008 och
2023. Dessutom har industrins nettoomsattning i
genomsnitt vuxit med strax under 5 procent per ar
och férdubblats sedan den lagsta noteringen 2009.

Tillsammans indikerar dessa utvecklingsmonster

att industrins ekonomiska stallning starkts avsevart
under perioden, sarskilt under den senare halvan.
Inflationsjusterade varden awviker inte namnvart

fran de redovisade och paverkar darmed varken den
dvergripande trenden eller de Gvergripande nivaerna.

2 Rorelsemarginal = (Rérelseresultat fére avskrivningar/Nettoomsattning)*100

er

Rérelsemarginalen

har férdubblats
2009-2023
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Den diskreta tillverkningsindustrins foradlingsvarde 2023
uppgick till drygt 500 miljarder kronor, nagot férenklat
beraknat som motsvarande drygt 8 procent av Sveriges
BNP samma ar. Det ar en ¢kning med drygt 60 procent
sedan 2020 och mer an en fordubbling sedan lagsta
noteringen 2009.

Foradlingsvarde
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Den diskreta tillverkningsindustrin exporterade 2023 varor
och tjanster till ett varde av 836 miljarder kronor, vilket
motsvarar ca 30 procent av det totala svenska vardet®.
Mellan pandemidret 2020 och 2023 ¢kade exportvardet
med nastan 50 procent. Industrins andel av det totala
svenska exportvardet har pendlat fran ca 32 procent 2015
till 30 procent 2023.

EKONOMI
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g Enligt europeiska standarden
Classification of products by
activity (CPA)
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2. Foretagens
storlek



Foretagens storlek
och antal anstillda

...men de stora foretagen dominerar i

Smafdretagen dominerar i antal

Den diskreta tillverkningsindustrin bestar till 99 procent av sma

och medelstora foretag (SMF), som forenklat kan definieras som
foretag med farre an 250 anstallda*®. Delas SMF upp i sina respektive
underkategorier framkommer det att mikroféretag med farre an 10
anstallda representerar hela 91 procent av det totala antalet foretag.

De foljs av sma foretag med 10-49 anstéllda (6 procent), medelstora
foretag med 50-249 anstallda (2 procent) och stora féretag med 250

eller fler anstallda (1 procent).

Andel av totala antalet foretag
per storlekskategori (2023)

o @ Mikro (91%)
91 /O @ Sma (6%)
ar mikroféretag Medel (2%)
Stora (1%)

8 Foretag definierade som féretagsenhet Statistiska enheter

5 SME definition - Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs

Andel av total nettoomsattning
per storlekskategori (2023)

(o) @ Vikro (3%)
81 /O @ Sma (6%)
fran stora foretag Medel (10%)
Stora (81%)

FORETAGENS STORLEK

omséttning och antal anstillda

Storst bidrag till den diskreta tillverkningsindustrins totala
omsattning kommer fran de stora foretagen (81 procent) foljt av de
medelstora (10 procent). De stora foretagen har ocksa totalt flest
anstallda (63 procent) foljt av de medelstora (15 procent).

Andel av totalt antal anstallda
per storlekskategori (2023)

o @ WMikro (10%)

6 3 /O @ sma (12%)
i stora foretag Medel (15%)
Stora (63%)
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https://www.scb.se/dokumentation/det-ekonomisk-statistiska-systemet/statistiska-enheter/
https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/sme-fundamentals/sme-definition_en

Tre ganger sa stor omséttning per
anstilld i de stora féretagen

Sett till nettoomsattning per anstalld okar vardet
i takt med storleken pa foretaget. De stora
foretagen genererar mer an tre ganger sa stor
omsattning per anstalld som mikroféretagen och
dubbelt s& mycket som de medelstora.

Fler an 400 000 anstillda

Den diskret tillverkande industrin hade 2023 ca
411 000 anstallda, raknat som genomsnittligt
antal anstallda. Det ar en minskning med ca

12 000 anstallda sedan 2008 men en okning
med ca 57 000 sedan lagsta noteringen 2015.
Till industrins egna antal anstallda tillkommer

de arbetstillfallen som indirekt skapas hos
underleverantorer och tjansteforetag. Den totala
sysselsattningen som genereras av industrin ar
darmed betydligt mycket storre.

Mikro

Sma
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FORETAGENS STORLEK

Nettoomsattning/anstalld per storlekskategori

Stora foretag:

>3 ggr

sa stor omsattning
per anstalld som
mikroféretagen

A

1 2 3 4 5 6 7 Mnkr/anstalld

Genomsnittligt antal anstallda

>400 000

anstallda 2023
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3. Vaxthusgas-
utslapp




VAXTHUSGASUTSLAPP

Takten pa utslépps-
minskningarna
maste ka Yot ks

Det ar utslapp som uppstar fran
den egna direktkontrollerade
verksamheten. Dessa motsvarar
foretagens utslapp inom Scope 1.

Den diskreta tillverkningsindustrins egna
vaxthusgasutslapp minskar — men inte

snabbt nog

Vaxthusgasutsldppen minskar, fran saval den egna

verksamheten som fran vardekedjorna och den inkdpta Produktionsbaserade vaxthusgasutslapp

energin. cioton

Mellan 2008-2022 har de produktionsbaserade utslappen 2000

minskat med ca 31 procent, med ett genomsnitt pa ca 35

kiloton CO2e per dr. For att na nettonoll 2040 kravs att 1500 —\ L don st
denna takt nastan fordubblas, till i genomsnitt ca 60 kiloton RN
per ar fran 2023. Den grona linjen i diagrammet illustrerar 1000 20408
utvecklingen som kravs for att na nettonoll 2040 medan

den prickade rosa linjen illustrerar utvecklingen om den 500

historiska trenden skulle extrapoleras till 2040. Ingen av
linjerna representerar kvalificerade prognoser utan har
som syfte att illustrera skillnaden mellan den historiska

2008
2010
2012
2014
2016
2018
2020
2022
2024
2026
2028
2030
2032
2034
2036
2038

Utvecklingen som

krévs for att na

takten av utslappsminskningar med den 6nskvarda. nettonoll 2040

& Linjar trendlinje av historisk utslappsdata.

MANUFACTURING OUTLOOK 2026 11



Aven utsldppen i virdekedjorna minskar
— men inte heller snabbt nog

Mellan 2008-2022 har de vardekedjebaserade utslappen
minskat med ca 37 procent med ett genomsnitt pa ca 950
kiloton CO2e per ar. For att na nettonoll 2040 kravs arliga
utslappsminskningar pd i genomsnitt ca 1250 kiloton per
ar fran 2023. Den grona linjen i diagrammet illustrerar
utvecklingen som kravs for att na nettonoll 2040 medan
den prickade rosa linjen illustrerar utvecklingen om den
historiska trenden skulle extrapoleras till 2040. Ingen av
linjerna representerar kvalificerade prognoser utan har som
syfte att illustrera skillnaden mellan den historiska takten av
utslappsminskningar med den 6nskvarda.

?

Vad &r vardekedje-
baserade utslapp?

Alla direkta utslapp och utslapp inbadda-
de i det som kops in fran vardekedijan
som insatsvaror och i form av energi.

Det inkluderar bade utslapp i Sverige

och utslapp utomlands. Dessa motsvarar
foretagens utslapp inom Scope 1, Scope 2
och uppstroms Scope 3.7

Kiloton
CO2e
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Vad &r scope?

Ett satt att dela in, mata och
rapportera vaxthusgasutslapp enligt
den internationella standarden
Greenhouse Gas Protocol. De tre
olika ingdende kategorierna kan
sammanfattas som:

Scope 1: Direkta utslapp fran egna
fordon, maskiner och anlaggningar.

Scope 2: Indirekta utslapp fran
inkdpt energi (t.ex el och fjarrvarme).

VAXTHUSGASUTSLAPP

?

Scope 3: Utslapp som uppstar till
foljd av, men utanfor organisationens
direktkontrollerade verksamhet.
Inkluderar utslapp bade uppstroms
(t.ex utslapp fran leverantorers
materialframstallning) och
nedstréoms (t.ex utslapp som uppstar
nar kunder anvander foretagets
produkter). Nedstroms utslapp
inkluderas dock ej i denna rapport.

Las mer: GHG Protocol

Vardekedjebaserade vaxthusgasutslapp

Utvecklingen om
den historiska
trenden skulle

extrapoleras till
20408

2008 |-
2010 |-
2012
2014
2016
2018 |-
2020 |-

Utvecklingen som
kravs for att na
nettonoll 2040

2040 1

7' SCB benamner vardekedjebaserade vaxthusgasutslapp som vaxthusgasutslapp i vardekedjor.

8 Linjar trendlinje av historisk utslappsdata.
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https://ghgprotocol.org

for att

na nettonoll 2040

an for de produktionsbaserade.

VAXTHUSGASUTSLAPP

20 x hégre utslapp i viardekedjan &n
i den egna verksamheten

Véxthusgasutslappen fran den diskreta tillverknings-
industrins inkdpta energi och vardekedjor (Scope

2 och Scope 3 uppstréms) ar ca tjugo ganger

hogre an vaxthusgasutslappen fran den egna
direktkontrollerade verksamheten (Scope 1), sett till
2022. Takten pa utslappsminskningarna for att na
nettonoll 2040 behdver alltsd vara vasentligt hogre 2 o

for de vardekedjebaserade utslappen an for de x
produktionsbaserade. hogre utslapp i

vardekedjan aniden
egna verksamheten

Vardekedjebaserade och produktionsbaserade
vaxthusgasutslapp och utveckling som kravs for nettonoll 2040
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Ett fatal industrier representerar
majoriteten av de virdekedjebaserade
utsldppen

Den diskreta tillverkningsindustrins vardekedjebaserade
vaxthusgasutslapp uppstar framfor allt inom industrierna
El, gas och vérmeverk (20 procent), Stdl- och metallverk

(15 procent) och Utvinning av mineral (15 procent) som
tillsammans star for halften av alla utslédpp. Av de som star
for mer an 5 procent av utslappen aterfinns ocksa Rederier
(7 procent), Tillverkning av kemikalier och kemiska produkter,
farmaceutiska basprodukter och lakemedel (5 procent)

samt Avloppsforsorjning och avioppsrening, avfallshantering,
Gtervinning, sanering (5 procent). Ovriga star tillsammans for
33 procent.

Industrier som bidrar med mer an 5% av de
totala vardekedjebaserade vaxthusgasutslappen

@ El-, gas- och varmeverk (20%)

@ Stél- och metallverk (15%)

@ Utvinning av mineral (15%)
Rederier (7%)

Tillverkning av kemikalier och
kemiska produkter, farmaceutiska
basprodukter och ldkmedel (5%)

Avloppsforsorjning och
avloppsrening, avfallshantering,
atervinning, sanering (5%)

() Ovriga (33%

VAXTHUSGASUTSLAPP
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Viaxthusgasutsldppen &r som
storst utanfor Sverige

For saval totalen som for de mest
bidragande industrierna genereras drygt
80 procent av de vdrdekedjebaserade
vaxthusgasutslappen utanfor Sveriges
granser.

VAXTHUSGASUTSLAPP

Geografisk fordelning av utslapp fran de industrier som bidrar med
mer an 5% av de vardekedjebaserade vaxthusgasutslappen
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VAXTHUSGASUTSLAPP

Anvandningsfasen

Eftersom SCB inte har statistik om de

utslapp som uppkommer vid anvandning av
slutprodukten inkluderar inte heller denna
rapport det, men det ar viktigt att betona att
anvandningsfasen ibland utgor en betydande
del av de totala vaxthusgasutslappen. For
produkter dar anvandningsfasen innebar

att energi anvands kan den ofta till och med
representera majoriteten av utslappen, till
exempel for ett fordon som drivs av fossila
branslen. Utslapp i samband med anvandning
ingar i definitionen av Scope 3 och ambitionen
for framtida uppdateringar av denna rapport ar
att identifiera satt att estimera dven dessa.
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4. Ekonomisk

utveckling vs
vaxthusgasutslapp




EKONOMISK UTVECKLING VS VAXTHUSGASUTSLAPP

Starkt konkurrenskraft med

minskade vaxthusgasutslapp

Den diskreta tillverkningsindustrin har over tid lyckats

kombinera stark ekonomisk utveckling med minskning av
vaxthusgasutslapp. Denna typ av utveckling visar pa formaga

till sa kallad absolut frikoppling, vilket i detta fall illustreras

av att industrin fortsatter att 6ka sitt foradlingsvarde och sin
omsattning samtidigt som vaxthusgasutslappen minskar. Sett
till vardekedjebaserade vaxthusgasutslapp och nettoomsattning
har mangden utslapp per genererad krona mer an halverats

under perioden 2008-2022.

Mdkr

Nettoomsattning och vardekedjebaserade

vaxthusgasutslapp for den diskreta tillverkningsindustrin
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Vad ir frikoppling?

Relativ frikoppling: Utslappen 6kar, men
langsammare an den ekonomiska tillvaxten

Absolut frikoppling: De totala utslappen
minskar samtidigt som ekonomin vaxer

Nettoomsattning och produktionsbaserade

vaxthusgasutslapp fér den diskreta tillverkningsindustrin
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SLUTSATSER

Slutsatser

3 Av stor vikt for svensk ekonomi

Stark tillvaxt S
Z och minskade @ och valstan

e viaxthusgasutslapp

Den diskreta tillverkningsindustrin har i genomsnitt omkring
400 000 anstallda, vilket ar fler &n invanarantalet i Malma. Till detta

ore Den diskreta tillverkningsindustrin . . . "
En resilient svensk e v ) s Lol iner s t!!!komr?er de jobb som indirekt sikap.as hos underleverantc.?rer"och
° ’rillverkningsindus’rri ekonomisk Utveckling med minsk- tjiansteforetag. Den totala sysselsattningen som genereras ar dar-
. ) 2xth g tel3 med betydligt mycket stérre. Med ett exportvarde motsvarande en
3 . . ning av.sma Va)f usgasutsiapp. tredjedel av den totala svenska exporten och ett vasentligt bidrag
Efter breda nedgangar i omsattning, mar- Industrin har frikopplat den ekono- . i ) ) . - y
. e N . ) o L till BNP ar den har delen av industrin en viktig ekonomisk motor
BRGSO PR ke Wl e it vedinsgesy och en starkt bidragande faktor till Sveriges valstand
i samband med finanskrisen 2008 och slappen. Mangden vardekedje- & E '
pandemin 2020 har den diskreta tillverk- baserade utslapp per genererad
ningsindustrin visat stark aterhdmtnings- krona har mer an halverats.

férmaga. Inte bara har den snabbt tagit
sig tillbaka till tidigare nivaer - den har
dessutom accelererat och natt betydligt

hogre nivaer an fore kriserna, vilket ar S‘l'Ol' m6j|ighef att direkf
sarskilt tydligt efter pandemin. o %, o
e paverka vixthusgasutsldppen

Major"efen M Uts Ia(_rpen Trots att majoriteten av vaxthusgasutslappen
genereras utanfor den uppstar utanfor den egna verksamheten uppstar
® €egna verksamheten de till foljd av dess aktiviteter. Féretagen har alltsa
» - fortsatt stor och direkt paverkan pa utslappen. Smart
Vgx’rhusgasuisla]ppen Av de analyserade vaxthusgasutslappen genere- produktutformning och alternativa materialval kan
4 minskar — men inte ras endast cirka 5 procent av vaxthusgas- minska utslappen fran ravaruutvinning och material-
) snabbt nog utslappen inom den egna direktkontrollerade produktion. Anpassade kravstallningar kan forandra

verksamheten (Scope 1). Utslapp fran varde- hela leverantoérskedjor. Resurseffektiva produktions-
Saval de produktionsbaserade som de varde- kedjan (Scope 3) och generering av den energi processer minskar behovet av material och darmed
kedjebaserade utslappen minskar, men som kops in (Scope 2) ar 20 ggr hégre. Om aven de utslapp som ar relaterade till dem. Elektrifiering
ingen avdem minskar i den takt som kravs anvandningsfasen hade inkluderats i analysen av produkter kan bidra till att fossil energi fasas ut ur
for att na nettonoll 2040. Den arliga minsk- skulle utslappen i Scope 3 okat ytterligare och an anvandningsfasen och cirkular design kan majliggdra
ningstakten maste 6ka vasentligt, framfor mer forstarkt slutsatsen att utslappen sker utan- atertillverkning som minskar behovet av nyproduk-
allt for de vardekedjebaserade utslappen. for den egna direktkontrollerade verksamheten. tion liksom utslappen fran den.
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VAR MISSION

En konkurrenskraftig
och resilient svensk
tillverkningsindustri
med nettonollutslapp

av vaxthusgaser
2040.

netzeroimpact.se
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