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Forord

Den har rapporten har tagits fram inom innovationsprogrammet Net Zero
Industry for att 6ka kunskapen om tillverkningsindustrins malsattningar,
aktiviteter, hinder och méjligheter i omstallningen mot nettonollutslapp av
vaxthusgaser.

Rapporten bygger pa en kvantitativ undersokning och fordjupande intervjuer
fokuserade pa den diskret tillverkande industrin, dér det som produceras har

en egen och ofta sparbar identitet. Genom foretagens egna bedémningar och
erfarenheter vill vi fordjupa forstaelsen for tillverkningsindustrins ambitionsnivaer,
syn pa hur omstallningen paverkar konkurrenskraften och vilka legala- och affars-
massiga hinder de upplever.

Kunskapen ger foretag, myndigheter, politiker och forskare en gemensam bild av
vad som behovs for att forena klimatomstallining med 6kad konkurrenskraft. Den
hjalper ocksa programmet att utveckla finansiering och andra insatser till att bli
mer traffsakra.

Vi vill rikta ett varmt tack till alla foretag och intervjupersoner som har delat med sig
av sin tid, sina erfarenheter och perspektiv. Era bidrag ger oss battre forutsattningar
att tillsammans driva omstallningen mot var mission: en konkurrenskraftig och
resilient svensk tillverkningsindustri med nettonoll-utsldpp av vaxthusgaser 2040.

Sofia Wieselfors



Executive summary

Huvuddelen av féretagen inom svensk tillverkningsindustri arbetar dedikerat
for att minska sina vaxthusgasutslapp. En majoritet, 62 procent, uppger att
de har som mal att na nettonollutslapp av vaxthusgaser senast ar 2040, och
tre av fyra har strategier och handlingsplaner for att minska utslappen.

Atta av tio beddmer att omstallningen fér att nd nettonollutslapp kommer
att starka deras konkurrenskraft pa langre sikt, medan farre ser samma nytta
pa kort sikt. De vanligaste hindren upplevs vara otillracklig efterfragan eller
betalningsvilja for produkter med lagre utslapp samt konkurrens mellan
klimatinvesteringar och andra affarsprioriteringar.

Stora foretag uppger i hogre utstrackning &n sma och medelstora att mal,
uppfoljning och resurser finns pa plats. De ser ocksa oftare en konkurrensfordel
inom ett till tre ar: 57 procent, jamfort med 25 procent bland sma foretag.

Fler foretag uppger att de arbetar aktivt med att minska utslappen fran den egna
verksamheten och deras inkdp av energi an i ovriga delar av vardekedjan. Drygt
vart fidrde foretag anger leverantorernas otillrackliga formaga att stélla om som
ett av de storsta hindren i deras arbete for att na nettonoll véxthusgasutslapp.

Foretagen efterfradgar battre externa forutsattningar for langsiktiga beslut. En
majoritet bedomer att Sveriges respektive EU:s klimat- och energipolitik inte ar
tillrackligt forutsagbar for langsiktiga investeringar. Prisincitament for fossilfria
alternativ, langsiktiga politiska beslut och enklare, battre samordnade regelverk
ar de policyrelaterade atgarder som flest bedomer skulle ha stor betydelse for
mojligheten att nd malet om nettonollutslapp.

har som mal att na netto- tror att nettonoll leder till

noll senast 2040 starkt konkurrenskraft pa energipolitik ar oférutsagbar

langre sikt
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anser att svensk klimat- och

for langsiktiga investeringar

Metodbeskrivning

Rapporten bygger pa en kvantitativ undersdkning och uppféljande
kvalitativa djupintervjuer med nyckelpersoner i tillverkningsforetag.

Den kvantitativa undersokningen genomfordes via telefonintervjuer (CATI) med
utvalda foretag inom svensk diskret tillverkningsindustri. Med diskret tillverkning
avses tillverkning dar det som produceras har en egen och ofta sparbar identitet.
Urvalet omfattade foretag inom féljande SNI-koder: C14-16, C22, C25-33.

Datainsamlingen genomfordes 28 augusti till 25 september 2026.

Totalt genomfordes 173 intervjuer, fordelade enligt féljande:

- Sma foretag, 10-49 anstéllda: 75 intervjuer
- Medelstora foretag, 50-249 anstallda: 75 intervjuer
- Stora foretag, 250 anstallda eller fler: 23 intervjuer

Den kvalitativa undersdkningen genomfordes under oktober 2026 genom
semistrukturerade djupintervjuer med nyckelpersoner inom tio olika foretag.
Syftet med intervjuerna var att fa fordjupade insikter om foretagens bedémningar
och erfarenheter i deras pagaende arbete med att minska vaxthusgasutslappen.



INDUSTRINS NETTONOLLMAL

Nettonoll — nar?

Riksdagen har beslutat att Sverige senast ar 2045 inte ska ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser
med ett etappmal ar 2040 da utslappen ska vara minst 75 procent lagre an 1990. EU:s

klimatmal ar ocksa etapplagda: 55 procents minskning senast ar 2030, 90 procent vid 2040 och
klimatneutralitet 2050 (med ar 1990 som referens).

| undersokningen uppger sex av

tio foretag (62 procent) inom den
diskreta tillverkningsindustrin att de
har som mal att nd nettonollutslapp
senast 2040. Hur vanligt det ar att
sikta pa nettonollutslapp senast
2040 skiljer sig dock mellan stora,
medelstora och sma féretag.

Tre av fyra stora foretag (74 procent)
uppger att de har som mal att na
nettonollutslapp av vaxthusgaser
senast 2040. Bland medelstora

och sma foretag ar andelarna 61
respektive 60 procent. Huvuddelen
av tillverkningsindustrin arbetar
med 2040 som tidsfrist, men det ar
vanligare bland stora foretag.

Matbara klimatmal

66% 55% 69% 96%
Totalt Sma Medelstora Stora
foretag foretag foretag

Vi har bdde ett kortsiktigt och ett
Idngsiktigt mdl. Med det kortsiktiga
mdlet mot 2030 har vi kommit

en bra bit pd vigen med det som
sker i var egen fabrik, men vi har
fortfarande kvar att géra for att nd
vdra 2030-mdl i hela vérdekedjan.
Det ldngsiktiga mdlet fér 2040 dr
att nd nettonoll i hela vdrdekedjan.

- HALLBARHETSEXPERT

"

De flesta har strategier

och handlingsplaner

En majoritet (75 procent) uppger

att de har strategier och handlings-
planer for att minska utslappen. Skill-
naderna mellan foretagsstorlekarna

Konkreta planer for att
na klimatmalen

75% 69% 72% 100%
Totalt Sma Medelstora Stora
foretag foretag foretag

Pastaendefragor, graferna visar andelen som svarat “stammer helt” och “stammer ganska val".

ar tydliga: samtliga stora foretag i
undersokningen uppger att de har
strategier och handlingsplaner, jam-
fort med 72 procent av de medel-
stora och 69 procent av de sma. Tva
av tre foretag (66 procent) uppger
att de har matbara mal for minskade
vaxthusgasutslapp. En lika stor andel
(67 procent) uppger att utslappen
mats och féljs upp regelbundet.

Halften av de sma féretagen (49 pro-
cent) uppger att de mater och féljer
upp utslappen regelbundet. Bland
medelstora foretag ar andelen 76
procent och bland stora foretag ar det
nastan alla (96 procent) som anger att
de gor det.

Regelbunden uppféljning
av utslappen

67% 49% 76% 96%
Totalt Sma Medelstora Stora
foretag foretag foretag

Genomfdérandet kraver resurser
och kompetens

Drygt sex av tio foretag (62 procent)
anser att de har gott om personella
resurser och kompetens for att driva
omstallningen.

De som verkar ha bast tillgang till
resurser och kompetens ar de stora
bolagen. Bland sma foretag uppger
52 procent att de har goda personella
resurser och kompetens, jamfort med
65 procent bland medelstora och 83
procent bland stora. Aven tillgdngen
foretagen har till data och lampliga
verktyg varierar - fran drygt halften
(56 procent) bland sma foretag till
nastan alla (91 procent) bland stora.

ROST FRAN INDUSTRIN

"Vi férsdker bryta ner méalen frén
foretagsniva till affarsomraden

och vidare till fabrikerna dar de &r
relevanta. Vi vill f& mal som gar att

agera pa sa nara golvet som mgjligt.
Det &r déar budget och resurser
fordelas och dar |18sningarna finns.’

’

— HALLBARHETSANSVARIG



KLIMATOMSTALLNING OCH LONSAMHET

Nettonoll som
konkurrensfordel

nu och pa lang sikt

Arbetet mot nettonollutslapp av vaxthusgaser behéver ga hand i hand med féretagens

affarsmassiga forutsattningar.

Det ar tydligt att foretagen ser pa
affarsnyttan av omstallning pa olika
satt, beroende pa vilket tidspers-
pektiv de har och foretagsstorlek.

Atta av tio foretag (80 procent)
beddmer att omstallningen mot netto-
nollutslapp av vaxthusgaser kommer
att starka deras konkurrenskraft pa
langre sikt, alltsa om tre ar eller mer.
P& kort sikt, inom ett till tre ar, ser
daremot endast drygt vart tredje fore-
tag (37 procent) omstallningen som en
konkurrensférdel. Det finns alltsd en
bred tilltro till den langsiktiga affars-
nyttan, men nyttan ar mindre sjalvklar
under de narmaste aren.

En majoritet (62 procent) av alla fore-
tag ser darmed inte omstdllningen
som en konkurrensfordel pa kort sikt.

Konkurrensférdel pa
kort sikt (1-3 ar)

Totalt I
Smé foretag [ ]

Medelstora foretag ]

Stora foretag ]

“Investeringen for att ga frén fossil-
olja till bioolja hade skjutits upp
flera génger av ekonomiska skdl.
Nu dr den genomférd, men det
finns ingen I6nsamhet pd kort sikt
i att ldgga 40 miljoner pa att byta
brénsle. Vi gjorde det for att nd
vart mdl. Vi har gétt ut och sagt
vad vi ska géra, och dd mdste vi
std for det. Vi ser en konkurrens-
fordel pd sikt, men det dr ingenting
vi raknar hem pd tre eller fem dr.”
~ HALLBARHETSCHEF

Stora foretag ser konkurrensfor-
del aven pa kort sikt

Andelen féretag som ser en konkur-
rensfordel dven under de narmsta
aren ar storre bland stora foretag.
Bland sma féretag bedémer 25 pro-

cent att omstallningen mot netto-
nollutslapp av vaxthusgaser innebar
en konkurrensfordel inom ett till

tre ar, medan 80 procent ser starkt
konkurrenskraft pa langre sikt, om
tre ar eller mer. Bland medelstora
foretag dr motsvarande andelar

43 procent (kort sikt) respektive 77
procent (lang sikt).

Stora foretag ser oftare en affars-
nytta aven kortsiktigt: 57 procent
ser en konkurrensférdel redan pa
kort sikt och 87 procent tror pa
omstéallningens formaga att starka
konkurrenskraften pa langre sikt.

Starkt konkurrenskraft
pa langre sikt (3+ ar)

37% Totalt | 80%
25% Sma foretag | 80%
43% Medelstora foretag (I N N 77%
57% Stora foretag | 87%

Pastaendefragor, graferna visar andelen som svarat “stammer helt” och “stammer ganska val".
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KLIMATOMSTALLNING OCH LONSAMHET

Marknadens majligheter
och hinder

Att minska vaxthusgasutslappen innebar bade affarsmojligheter och investeringar som ska bara
sig. Kundernas efterfragan och betalningsvilja, konkurrensvillkor och mojligheten att starka
varumarket ar viktiga delar av den affarsmassiga kalkylen

De tre hinder som foretagen i hogst
utstrackning pekar pd som hinder

i arbetet mot nettonollutslapp ar
otillracklig efterfragan eller betal-
ningsvilja for produkter med lagre
utslapp, konkurrens mellan klimat-
investeringar och andra affars-
prioriteringar samt konkurrens fran

foretag i lander med lagre klimatkrav.

Efterfragan och betalningsvilja

Drygt vartannat foretag (54 pro-
cent) ser otillracklig efterfragan eller
betalningsvilja for produkter med
ldgre utslapp som ett av de storsta
hindren i arbetet mot nettonoll.
Hindret anges oftare av medelstora
och stora foretag, dar andelarna ar
63 respektive 61 procent, jamfort
med 43 procent bland sma foretag.

Har framtrader en affarsmassig
utmaning. Manga bedomer att om-
stallningen mot nettonoll starker
konkurrenskraften pa langre sikt, sam-
tidigt som otillracklig efterfragan eller
betalningsvilja anges som ett hinder.

Vi har ménga kunder som stdller
tuffa krav, mycket skarpare dn
lagstiftningen. Ofta skdrps kraven
frén ar till ér. Det beror pd kund-
ens ambitionsnivd. Vi har kund-
dialoger ddr vi tittar pd specifika
l6sningar och produkter for att
komma ner i klimatavtryck. Vi
upplever att efterfrdgan pd miljo-
certifierat 6kar mer och mer.”

- HALLBARHETSCHEF

40%

Konkurrens mellan
klimatinvesteringar och
andra affarsprioriteringar

Ekonomiska forutsattningar
finns, men ska samsas med
andra prioriteringar

Sju av tio foretag (69 procent)
uppger att de har ekonomiska
forutsattningar att genomfora
viktiga investeringar for minskade
vaxthusgasutslapp.

Samtidigt anger fyra av tio (40
procent) att konkurrensen mellan
klimatinvesteringar och andra
affarsmassiga prioriteringar ar ett
av de storsta hindren i arbetet
mot nettonoll.

Detta hinder anges av 40 procent
av de sma foretagen, 43 procent

av de medelstora och 35 procent av
de stora.

Vilka faktorer utgor de stoérsta hindren for ert féretags arbete mot nettonollutslapp av véxthusgaser 2040? (De tre vanligaste svaren)
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Samtidigt upplever foretagen att
brist pa kapital eller svarigheter att
finansiera investeringarna ar ett
hinder. Totalt anger 16 procent brist
pa kapital eller svarigheter att finan-
siera investeringarna. Bland sma
foretag galler det nastan vart fjarde
(24 procent), medan andelen ar
lagre bland medelstora (9 procent)
och stora foretag (13 procent).

"Det dr inte alltid saker och ting
gar igenom bara for att det kan
vara bra ur miljosynpunkt. Det kan
vara lite for Idng dterbetalningstid
pad en investering”.

- MILJOCHEF

"Det kan handla om att ersétta
en naturgaspanna med en
virmepump. Aterbetalnings-
tiden dr inte tillrdckligt attraktiv,
och investeringen jGmstdlls

med andra investeringar ur ett
finansieringsperspektiv, dven om
de inte har ndgon hdllbarhets-
nytta alls. Det betyder ofta inte
att vi aldrig kommer att géra det,
utan att vi inte har budget i Gr
eller nésta dr. Vi mdste prioritera
annat, sd det skjuts pd.”

- HALLBARHETSANSVARIG
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Ett hallbart varumarke

som affarstillgang

Nastan vartannat foretag (45
procent) ser ett varumarke som
forknippas med hallbarhet och

ldga vaxthusgasutslapp som en av
de viktigaste faktorerna for att starka
verksamheten pa lang sikt, nagot
som de stora bolagen anser i

storst utstrackning.

Stora foretag lyfter oftare varu-
markets betydelse: 57 procent valjer
detta svar, jamfort med 47 procent
bland medelstora och 40 procent
bland sma foretag.

1



UTSLAPPSMINSKNING | HELA VARDEKEDJAN

Att paverka
bortom den egna
verksamheten

Foretagens vaxthusgasutslapp delas enligt det globala vaxthusgasprotokollet (GHG Protocol)
in i tre omraden: direkta utslapp fran den egna verksamheten (Scope 1), indirekta utslapp fran
produktionen av inképt energi (Scope 2) och 6évriga indirekta utslapp i vardekedjan (Scope 3).
For tillverkningsforetag omfattar Scope 3 utslapp fran tillverkning av ink6pta material och
komponenter samt anvandningen av salda produkter.

| undersékningen uppger nio av tio
foretag (90 procent) att de arbetar
aktivt for att minska utslappen fran
Scope 1, medan drygt atta av tio (82
procent) arbetar med Scope 2. Arbe-
tet med Scope 3 ar mindre utbrett:
drygt vartannat foretag (55 procent)
uppger att de arbetar aktivt for att
minska dessa utslapp.

Storre foretag arbetar oftare
med Scope 3

En stor andel féretag i samtliga
storleksgrupper uppger att de arbe-
tar aktivt for att minska utslappen
fran egna fordon, maskiner och an-

Arbetar aktivt for att minska
utslapp fran egna fordon,
maskiner och anlaggningar

90% 89% 88% 96%
Totalt Sma Medelstora Stora
foretag foretag foretag

ldggningar. Bland sma foretag arbe-
tar 89 procent aktivt med Scope 1,
jamfort med 88 procent bland me-
delstora och 96 procent bland stora.

Ett liknande moénster finns for inkdpt
energi. Atta av tio sma féretag (80

procent) arbetar aktivt med Scope 2.
Bland medelstora foretag ar andelen
79 procent och bland stora 96 procent.

For Scope 3 ar skillnaderna daremot
storre. Bland sméa och medelstora
foretag uppger omkring halften att de
arbetar aktivt med att minska dessa
utslapp: 51 respektive 53 procent.

Arbetar aktivt for att minska
utslapp fran inkopt energi

82% 80% 79% 96%
Totalt Sma Medelstora Stora
foretag foretag foretag

Pastaendefragor, graferna visar andelen som svarat “stdmmer helt” och “stammer ganska val".
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Bland stora foretag ar andelen 74
procent. | samtliga storleksgrupper
ar arbetet med Scope 3 mindre ut-
brett &n arbetet med Scope 1 och 2.

"Ndr vi bérjar réra oss utanfor var
egen fabrik blir det svdrare. Dd

dr det andra aktérer som ska pa-
verkas, som kér vdra transporter
och gor vdra ravaror. Det blir ett
mycket svdrare och mer komplext
arbete.”

~ MILJOCHEF

Arbetar aktivt for att
minska indirekta utslapp
i vardekedjan

55% 51% 53% 74%
Totalt Sma Medelstora Stora
foretag foretag féretag
12

Leverantorernas roll i arbetet

Enbart 28 procent av féretagen
anger leverantérernas formaga
att stalla om som ett av de storsta
hindren i arbetet mot nettonoll-
utslapp av vaxthusgaser 2040.

Drygt vart fjdrde foretag (28 pro-
cent) lyfter daremot leverantérernas
otillrackliga formaga som ett sddant
hinder. Medelstora foretag anger
detta i hogre utstrackning (32 pro-
cent) an sma (25 procent) och stora
foretag (22 procent). Storre foretag
verkar ha sakrat leverantorer som
har kommit langre i sin position och/
eller har en starkare omstallnings-
formaga for att stalla krav.

Vi -har hdllbarhetsdialoger med
leverantdrerna ddr vi berdttar om
vdra ambitioner och de berdttar
om sina. Sedan diskuterar vi hur
vi kan bli bdttre tillsammans. |

ett projekt ser vi att en designad
I6sning med en specifik produkt
ger ett hégt klimatavtryck. DG
behover vi gora leverantéren
medveten om det och titta pd
olika I6sningar, men ocksd fora
resonemang med andra tankbara
leverantorer for att komma ner i
klimatavtryck.”

- HALLBARHETSCHEF

TILLVERKNINGSINDUSTRINS VAG MOT NETTONOLL 2040

“Det bérjar med att vi mdste fd
tillréckligt bra data for att veta vad
som dr bra och ddligt ndr vi jdmfér
leverantorer eller deras produkter.
Vivill inte jdmféra dpplen och
pdron. Siffrorna mdste finnas och
tas fram pd samma sdtt. For att
kunna driva aktiviteter behovs
bdde tillgéngliga data och en
trygghet i dem.”

- HALLBARHETSANSVARIG
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EXTERNA HINDER

Tillverkningsindustrins
onskelista for att
accelerera omstallningen

Skatter och andra prisincitament, langsiktiga politiska beslut och enklare regelverk ar de
atgarder som flest foretag bedomer skulle ha storst betydelse for deras mojligheter att na
nettonollutslapp av vaxthusgaser senast 2040.

Nastan vartannat foretag (48 procent)
ser skatter och andra prisincitament
som tydligare gynnar fossilfria
alternativ som en av de dtgarder som
skulle ha storst betydelse for om-
stallningen. Nastan lika manga lyfter
behov av langsiktiga och forutsagbara
beslut om klimat- och energipolitiken
(47 procent) samt forenklade och
battre samordnade lagar, regler och
rapporteringskrav (45 procent).

Stora foretag ar sarskilt kritiska
till otydlig politisk riktning
Drygt sex av tio foretag (63 procent)
bedomer att Sveriges klimat- och
energipolitik inte ar tillrackligt
forutsagbar for langsiktiga invest-
eringsbeslut. For EU:s politik gor 57
procent samma bedémning.

Svensk klimat- och energipolitik:

otillracklig forutsagbarhet

Synen pa den svenska politikens
forutsagbarhet skiljer sig tydligt
mellan foretagsstorlekarna. Bland
stora foretag bedémer nio av tio
respondenter (91 procent) att
forutsagbarheten ar otillracklig.

Bland sma foretag ar andelen 61 pro-
cent och bland medelstora foretag
56 procent.

Vi sdljer vindturbiner och job-

bar mycket med vindkraft. Nar
offshorevindsutbyggnaden blev
stoppad sd pdverkade det oss och
mdnga andra féretag som hade
bemannat upp for att gbra jobbet.
Det dr tidskrédvande och jobbigt
ndr riktningen dndrats och Sverige
tappar dd konkurrenskraft.”

- HALLBARHETSCHEF

Nar det galler EU:s klimat- och energi-
politik ar skillnaderna mellan storleks-
grupperna mindre. Andelen som
bedomer att politiken inte ar tillrack-
ligt forutsagbar for langsiktiga invest-
eringsbeslut ar 55 procent bland sma
foretag, 60 procent bland medelstora
och 57 procent bland stora.

Nar foretagen far ange vilka atgarder
som skulle ha storst betydelse for
deras mojligheter att na nettonoll-
utslapp av vaxthusgaser senast 2040
lyfter stora foretag oftare langsiktiga
och foérutsagbara beslut om klimat-
och energipolitiken. Andelen ar 61
procent, jamfort med 52 procent
bland medelstora och 37 procent
bland sma foretag.

EU:s klimat- och energipolitik:

otillracklig forutsagbarhet

Totalt 63% Totalt 57%
Smé foretag S 61% Smé foretag | 55%
Medelstora foretag (N R 56% Medelstora foretag [ N NS 60%
Stora foretag .| 91% Stora foretag ] 57%
Pastaendefragor, graferna visar andelen som svarat "stdmmer ganska daligt” och “stammer inte alls”.
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Foretag saknar

forutsdgbarhet
i politiken




EXTERNA HINDER

Spelregler och
incitament for
minskade utsldpp

Regelverk, energiforsorjning och ekonomiska styrmedel formar férutsattningarna for féoretagens
investeringar. Hur kraven utformas och samordnas, och hur efterfragan pa produkter med lagre
utslapp kan starkas, ar centrala fragor for den fortsatta omstallningen.

Enklare regler och rapportering
efterfragas

Vart fjarde foretag (25 procent)
anger komplexa regelverk och tunga
rapporteringskrav som ett av de
stérsta hindren for att na klimat-
malen. Bland sma foretag galler det
29 procent, jamfort med 25 procent
bland medelstora. Stora bolag verkar
ha storre kapacitet att hantera kom-
plexiteten i regler och rapportering -
endast 13 procent uppger detta som
ett av de storre hindren.

Nastan vartannat foretag (45 pro-
cent) anger forenklade och battre
samordnade lagar, regler och rappor-
teringskrav som en av de atgarder
som skulle ha storst betydelse for
mojligheten att nd nettonollutslapp
av vaxthusgaser senast 2040. Har
ar andelen hogst bland medelstora
foretag: 55 procent, jamfort med 44
procent bland sma och 17 procent
bland stora. Regelforenkling lyfts
darmed oftare av sma och medel-
stora foretag an av stora.

"lag forstdr grundtanken med att
man vill ha ordning och reda och
komma @t det som inte dr bra. Det
stéttar jag ocksd. Men det dr ldtt att
det blir sé mycket byrdkrati att man
bara hittar vagar att rapportera,
utan att det egentligen driver den
fordndring som EU dr ute efter.”

- HALLBARHETSCHEF

"Tidigare kapade vi trdareglar som
blev dver till mindre bitar infor
flisning. Nu sparar vi bitar som

dr en halv meter eller Iéngre s

att gymnasiet kan anvanda dem.
Med dagens lagstiftning behdvde
vi via det lokala miljékontoret fd
ett beslut om att vi bryter en av-
fallsstrém och materialet kunde
klassificeras som en biprodukt som
ndgon annan har nytta av. Hdr
skulle enklare hantering snabba pd
olika losningar.”

~ HALLBARHETSCHEF

Okad efterfragan pa produkter
med lagre utslapp en tydlig pri-
oritering for stora foretag

Fyra av tio foretag (40 procent) anger
atgarder som okar efterfragan pa
produkter och l6sningar med laga
utsldpp som en av de atgarder som
skulle ha storst betydelse for mojlig-
heten att na nettonollutslapp av
vaxthusgaser senast 2040.

Atgarder for okad efterfragan lyfts
sarskilt av stora foretag, dar andelen
ar 74 procent, jamfort med 41 pro-
cent bland medelstora och 28 pro-
cent bland sma.

Skatter och andra prisincitament som
gynnar fossilfria alternativ har ddre-
mot en jamnare fordelning. Dessa ses
som en av de viktigaste dtgarderna av
47 procent av bade sma och medel-
stora foretag och 57 procent av stora.

Fossilfri energi och minskat fos-
silberoende

Endast vart tionde foretag (10 pro-
cent) ser otillracklig tillgang till fossil-
fri energi som ett av de storsta hin-
dren. Bland stora foretag ar andelen
17 procent, jamfort med 9 procent
bland bade sma och medelstora.

Betydligt fler lyfter minskat fossil-
beroende som en langsiktig styrka.
Nastan vartannat foretag (46 procent)
ser minskat beroende av fossil

energi och fossila rdvaror som en

av de viktigaste faktorerna for att
starka verksamheten pa lang sikt.
Bland stora foretag galler det 52
procent och bland sma och medel-
stora 45 procent.

Vart fjarde foretag (25 procent) pekar
pa statlig riskdelning, kreditgarantier
eller andra finansieringslésningar

for klimatinvesteringar som en viktig
atgard for att nd malet om netto-
nollutslapp av vaxthusgaser senast
2040. Andelen ar 27 procent bland
sma, 23 procent bland medelstora
och 30 procent bland stora foretag.
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Mer langsiktiga och forutsagbara
beslut om klimat- och energipolitiken

Totalt

Sma féretag
Medelstora foretag (NN
Stora foretag ]

Atgarder som okar efterfragan pa

47%
37%
52%
61%

produkter och l6sningar med laga utslapp

Totalt

Sma foretag
Medelstora foretag  ( ENRNREREREEEEE
Stora foretag |

40%
28%
41%
74%

Forenklade och battre samordnade
lagar, regler och rapporteringskrav

Totalt

Sma foretag
Medelstora foretag ([ N R
Stora foretag [ ]

Skatter och andra prisincitament som
tydligare gynnar fossilfria alternativ

Totalt

Sma foretag
Medelstora foretag (NN
Stora foretag ]

45%
44%
55%
17%

48%
47%
47%
57%

Vilka atgarder skulle ha storst betydelse for ert foretags mojligheter att nd nettonollutslédpp av vaxthusgaser senast 20407 (fyra storsta alternativen).
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SLUTSATSER

Langsiktiga spelregler
kravs for fortsatta

Investeringar

Omstallningen mot nettonollutslapp av vaxthusgaser ar etablerad pa strategisk niva hos de

flesta foretag i den svenska diskreta tillverkningsindustrin och pagar i hégsta grad operativt.
Foretagen har kommit olika langt och bolagsstorlek paverkar, men bilden ar att de flesta har hogt
stallda mal och arbetar metodiskt for att na dessa, trots externa osakerheter. Nyckelfragor for
tillverkningsféretagens fortsatta arbete ar hur och néar investeringarna kan ge avkastning och
vilka villkor foretagen behover for att fatta langsiktiga hallbara beslut

Tre slutsatser framtrader sarskilt tydligt i rapporten:

1 Industrin vill n& nettonoll — men investeringarna behéver fungera affarsmassigt

Foretagen har strategier, handlingsplaner, matbara mal
for nettonollutslapp av vaxthusgaser och regelbunden
uppféljning. Arbetet nar daremot olika langt i vardekedjan
- de flesta arbetar aktivt inom den egna verksamheten.
Men i Ovriga vardekedjan ar genomférandet mindre ut-
brett - drygt halften av féretagen uppger att de arbetar
aktivt med Scope 3. Stora foretag utmarker sig genom ett
mer utbrett arbete och uppger oftare att resurser, kom-
petens och data finns pa plats.

TILLYERKNINGSINDUSTRINS VAG MOT NETTONOLL 2040

Den affarsmassiga kalkylen ar central for vilka invester-
ingar som genomfors. Sju av tio tillverkningsforetag
uppger att de har ekonomiska forutsattningar att invest-
era i minskade utslapp, samtidigt som fyra av tio lyfter
konkurrensen med andra affarsprioriteringar som ett av
de storsta hindren. Utmaningen handlar darmed ocksa
om vilka investeringar som far foretrade.
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3 Foretagen efterfragar forutsdgbarhet och langsiktiga spelregler

Mojligheten att na nettonollutslapp av vaxthusgaser
avgors inte enbart innanfor fabriksgrindarna. Foretagen
behover kunna fatta langsiktiga investeringsbeslut utifran
stabila forutsattningar.

En majoritet bedomer att Sveriges respektive EU:s kli-
mat- och energipolitik inte ar tillrackligt forutsagbar for
sadana beslut. Stora foretag ar sarskilt kritiska till den

Rapporten pekar pa en industri som i stor utstrackning
har mal, handlingsplaner och uppfoljningsrutiner for

att driva omstallningen mot nettonoll vidare. Féretagen
upplever samtidigt hinder som "otillracklig efterfragan”,
"leverantorernas begransade formaga att stélla om” och
"konkurrens mellan klimatinvesteringar och andra affar-
sprioriteringar”. Foretagens svar lyfter behovet av lang-
siktiga politiska beslut, battre samordnade regelverk och
prisincitament for fossilfria alternativ.

TILLVERKNINGSINDUSTRINS VAG MOT NETTONOLL 2040

svenska politikens avsaknad av forutsagbarhet. Foreta-
gens svar pekar ut vad de framst efterlyser: "skatter och
andra prisincitament som tydligare gynnar fossilfria alter-
nativ”, "langsiktiga och férutsagbara politiska beslut” samt
"enklare och battre samordnade regelverk”. Det ar dessa
atgarder som flest bedomer skulle ha storst betydelse for
mojligheten att na nettonoll senast 2040.

Utmaningen framat handlar mindre om att ytterligare
skruva upp tillverkningsféretagens ambitionsnivaer och
mer om att skapa langsiktiga spelregler och marknads-
villkor som gor investeringar for minskade utslapp 16n-
samma och skalbara.

19



impact innovation

OM NET ZERO INDUSTRY

Net Zero Industry &r ett forsknings- och
innovationsprogram med malet att bidra fill

en konkurrenskraftig och resilient tillverknings-
industri med nettonollutsldpp av vaxthusgaser.




